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FISA DOCUMENTULUI

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta documentul strategic al Scolii Gimnaziale nr. 1,
Ciorogarla pentru cinci ani scolari: 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029 si 2029-2030.
El stabileste directiile de dezvoltare, tintele, obiectivele, programele, indicatorii si mecanismele de

monitorizare.

Documentul consolideaza forma aprobata la 16.10.2025 prin corelarea datelor disponibile la
momentul aprobarii cu sursele institutionale validate: SIIIR, raportul privind starea si calitatea
invatamantului 2024-2025, RAEI si raportul CEAC, inspectiile tematice, bugetele, statul de functii,
situatiile de frecventa si transfer, evidentele privind incluziunea si sprijinul social, precum si datele

privind baza materiala.

Element Continut
Denumirea unitatii Scoala Gimnaziala nr. 1, Ciorogarla
Perioada Cinci ani scolari: 2025-2026—2029-2030
Numar si data 2939/16.10.2025

Avizat in Consiliul profesoral din data de 16.10.2025; aprobat prin HCA

Avizare si aprobare
nr. 23/16.10.2025

Responsabil Directorul si echipa de elaborare/implementare
Revizuire Anual si ori de cate ori intervin schimbari relevante
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I. ARGUMENT S$I JUSTIFICAREA PLANULUI

Scoala functioneaza intr-o comunitate periurbana aflata in schimbare rapida, cu o populatie scolara
numeroasa, o unitate cu personalitate juridica, trei structuri arondate si niveluri de la educatie
timpurie la gimnaziu si nevoi educationale diverse. Planul raspunde necesitatii de a pastra coerenta
institutionala intre structuri, de a creste calitatea predarii si de a reduce diferentele de rezultate si

participare.

PDI porneste de la ideea ca fiecare copil trebuie sa beneficieze de progres masurabil, siguranta,
incluziune, sprijin si acces la resurse adecvate. Dezvoltarea institutionald nu se reduce la dotiri sau
la rezultate la examene; ea presupune curriculum relevant, profesori sprijiniti, leadership distribuit,

parteneriat cu familia si comunitatea, procese transparente si decizii bazate pe date.

Strategia propusa continua directiile utile ale PDI precedent, dar introduce indicatori mai clari,
responsabilitati, termene s$i mecanisme de evaluare. Accentul este pus pe dezvoltarea
competentelor-cheie, cu atentie prioritara acordata comunicarii in limba romana si competentelor
matematice, prevenirea absenteismului, incluziunea copiilor vulnerabili si cu CES, utilizarea

pedagogica a tehnologiei, dezvoltarea profesionala si consolidarea identitatii comune a scolii.

Valoarea practica a planului consta in transformarea informatiilor disparate intr-un cadru comun de
actiune. Fiecare structurd isi pastreazd particularitatile, dar aplica aceleasi repere de calitate,
aceleasi reguli de identificare a riscului si aceleasi cerinte de raportare. In acest fel, diferentele
dintre sedii nu devin diferente de oportunitate pentru copii, iar resursele pot fi orientate catre

nevoile cu impact educational cel mai mare.

1.2. FUNDAMENTARE S$I PRINCIPII

Documentul este construit in concordantd cu legislatia educatiei si cu reglementarile aplicabile
organizarii si functionarii unitatilor de invatamant, asigurarii calitatii, protectiei copilului, securitatii
si sanatatii, incluziunii, egalitatii de sanse si protectiei datelor. Lista actelor normative se
actualizeaza anual, fara a modifica tintele strategice decat dacd schimbarea legislativd produce

efecte substantiale.

Principiile de elaborare si implementare sunt: centrarea pe copil, echitatea, incluziunea, calitatea,
transparenta, participarea beneficiarilor, responsabilitatea, colaborarea, preventia, sustenabilitatea si
folosirea eficienta a resurselor. Datele sunt utilizate agregat, cu respectarea confidentialitatii si a

interesului superior al copilului.
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Planificarea strategica este corelata cu planul managerial anual, planul operational, programul de
dezvoltare a controlului intern managerial, planul de imbunatatire CEAC, bugetul, planul de

scolarizare, planurile comisiilor si programele de interventie.

Principiul fezabilitatii obliga scoala sa coreleze fiecare initiativa cu resursele umane, materiale,
financiare si de timp disponibile. Activitatile cu impact redus sau care dubleaza alte demersuri vor fi
simplificate, iar interventiile care raspund direct rezultatelor, frecventei, sigurantei si incluziunii vor
fi prioritizate. Planificarea ramane flexibild, dar modificarile trebuie documentate si explicate

beneficiarilor.

» deciziile importante se fundamenteaza pe date validate si pe consultare;

* progresul elevilor se urmareste pe niveluri si structuri, nu numai ca medie pe personalitatca
juridica;
+ masurile remediale si de sprijin sunt declansate timpuriu;

* monitorizarea urmareste rezultate, nu doar realizarea formala a activitatilor.

I.3. METODOLOGIA ELABORARII

Elaborarea a urmat succesiunea: colectarea documentelor, validarea surselor, analiza cantitativa si
calitativa, evaluarea PDI precedent, identificarea nevoilor, formularea tintelor si a indicatorilor,
proiectarea programelor si stabilirea mecanismului de monitorizare. Documentele si reperele
metodologice ale Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov au fost valorificate in organizarea si

corelarea continutului.

Analiza utilizeaza documentele institutionale validate si disponibile la data de referinta 16.10.2025.
In cazul unor diferente intre centralizari, prioritate are sursa oficiala relevantd pentru indicatorul

analizat.

Implementarea presupune asumare colectiva. Directorul coordoneaza, Consiliul de administratie
decide in limitele competentelor, Consiliul profesoral contribuie profesional, CEAC monitorizeaza
calitatea, comisiile si compartimentele executd, iar elevii, parintii si partenerii sunt consultati si

implicati.

Consultarea nu se limiteaza la aprobarea formald a documentului. In aplicare, elevii, parintii si
personalul sunt invitati sd ofere feedback asupra problemelor, solutiilor si efectelor masurilor.
Conducerea analizeaza feedbackul impreuna cu datele obiective, evitand atat deciziile bazate

exclusiv pe perceptii, cat si interpretarea rigida a indicatorilor fara context.

L.4. NECESITATEA SI FEZABILITATEA PDI

Necesitatea planului rezulta din dimensiunea si complexitatea unitatii: 923 de copii si elevi, 42 de
formatiuni, unitatea cu personalitate juridica, trei structuri arondate si trei niveluri de invatamant.
Coordonarea acestei retele nu poate fi asigurata numai prin reactii la probleme curente. Este nevoie

de prioritati comune, indicatori comparabili si continuitate intre planurile manageriale anuale.
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Fezabilitatea este sustinutd de existenta personalului didactic, auxiliar si nedidactic, de baza
materiala distribuita in structuri, de dotarile digitale, de relatia cu autoritatea locala si de
documentele institutionale care permit monitorizarea. Planul nu presupune realizarea simultana a
tuturor masurilor, ci etapizarea lor pe cinci ani si includerea anuala in planurile operationale si in

buget.

Resursele interne sunt completate, in conditiile legii, prin parteneriate, programe de formare,
proiecte si finantdri nerambursabile. Accesarea unei surse externe nu constituie insd un obiectiv in
sine; ea este justificatd numai prin contributia la o tintd PDI si prin capacitatea scolii de a utiliza si

mentine rezultatele.

Riscurile de implementare - fluctuatia personalului si elevilor, suprasolicitarea, resursele limitate,
schimbarile legislative sau intarzierile administrative - sunt gestionate prin prioritizare,
responsabilitati explicite, monitorizare periodica si solutii alternative. In fiecare an, conducerea va

corela activitatile cu resursele reale si va propune revizuiri atunci cand premisele se schimba

semnificativ.
Dimensiune Conditie de fezabilitate Modalitate de asigurare
) . ‘ ‘ _ | planificare comuna, evaludri si
Curriculum coerentd si capacitate profesionala ) o
schimb de practici
5 o ) formare, mentorat, distribuirea
Resurse umane competenta, stabilitate, timp . .
realista a sarcinilor
; : : : mentenanta, inventar, utilizare
Resurse materiale functionalitate si acces o
pedagogica
_ L _ o buget anual, etapizare, proiecte si
Finantare prioritizare si trasabilitate .
parteneriate
T tablou de bord, rapoarte si masuri
Management date corecte si decizii la timp _
corective

II. IDENTITATEA INSTITUTIEI

Denumirea utilizata in antet si in comunicarea publica este ,,Scoala Gimnaziala nr. 1, Ciorogarla”,
pentru identificarea neechivocd a unitatii. Denumirile structurilor sunt pastrate conform retelei

scolare si documentelor SITIR.

Unitatea asigura continuitatea educatiei de la gradinita la finalul gimnaziului si gestioneaza o retea
teritoriala care impune coordonare comuna, standarde comparabile si distribuirea echitabila a

resurselor.

Indicator Date institutionale
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Indicator Date institutionale

Denumire editoriala Scoala Gimnaziala nr. 1, Ciorogéarla

Personalitate juridica | Scoala Gimnaziala nr. 1 Ciorogarla — cod SIIIR 2361101752

Adresa Soseaua Bucuresti nr. 110, Ciorogarla, Ilfov
Niveluri Prescolar, primar si gimnazial
Site https://sc1ciorogarla.ro/

_ Gradinita nr. 1 Ciorogarla; Scoala Gimnaziala nr. 2 Darvari; Gradinita
Structuri arondate o
nr. 2 Darvari

Comunitate deservita | Comuna Ciorogarla, alcatuita din satele Ciorogarla si Darvari

I1.2. CONTEXT COMUNITAR SI DEMOGRAFIC

Comuna Ciorogarla este situata in judetul Ilfov, in zona de influentd a municipiului Bucuresti.
Pozitia periurband genereaza oportunititi de acces, parteneriate si dezvoltare, dar si mobilitate
ridicata a populatiei, presiune asupra capacitatii scolare si transferuri frecvente. Comunitatea

deservita cuprinde satele Ciorogérla si Darvari.

Diversitatea situatiilor familiale si socio-economice se reflectd in nevoi educationale distincte:
sprijin pentru familii vulnerabile, comunicare accesibild, prevenirea absenteismului, integrarea
copiilor nou-veniti, educatie remediala si consiliere. Datele privind bursele sociale si ajutoarele

confirma importanta dimensiunii de echitate.

Relatia cu autoritatea locala, institutiile publice, serviciile de sanatate, politia, serviciile sociale,
CJRAE/CJAP, organizatiile si agentii economici poate sustine obiectivele scolii. Parteneriatele
trebuie insd orientate catre rezultate concrete: participare, sigurantd, sanatate, orientare scolara,

dotari si experiente de invatare.

Intr-o comunitate periurband, disponibilitatea familiei pentru sprijin scolar poate fi influentatd de
navetd, programul de munca, schimbarea domiciliului si presiunea economica. Scoala are nevoie de
canale de comunicare simple, previzibile si incluzive, de intalniri focalizate pe solutii si de
colaborare rapida cu serviciile comunitare atunci ciand o situatie depaseste competenta exclusiv

educationala.

I1.3. RETEAUA SCOLAR;& SI ORGANIZAREA

Datele SIIIR SCO pentru inceputul anului scolar 2025-2026 constituic baza de referinta: 923 copii
si elevi in 42 de formatiuni. Distributia este de 240 prescolari in 12 grupe, 411 elevi in 18 clase

primare si 272 elevi in 12 clase gimnaziale.
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Diferentele mici fata de alte centralizari operative se verifica prin raportarea SIIIR aferenta datei de

referinta. Pentru PDI este utilizata valoarea oficiala agregata de 923.

Organizarea unitatii cu personalitate juridica si a celor trei structuri arondate impune o distribuire
transparenta a personalului, dotarilor si activitatilor, precum si mecanisme comune de coordonare.
Sedintele metodice, evaluarile comparabile, proiectele comune si circulatia resurselor educationale

trebuie sa reducd izolarea profesionald si sd consolideze sentimentul apartenentei la aceeasi

institutie.

Unitate/structura arondata Nivel Formatiuni Copii/elevi
Scoala Gimnaziala nr. 1 _
e Primar (2] 268
Ciorogarla
Scoala Gimnaziala nr. 1 . .

: < Gimnazial 8 187
Ciorogarla
Gridinita nr. 1 Ciorogarla Prescolar 7 150
Scoala Gimnaziala nr. 2 Darvari Primar 6 143
Scoala Gimnaziala nr. 2 Darvari | Gimnazial 4 85
Gradinita nr. 2 Darvari Prescolar 3 90
TOTAL PJ Toate nivelurile 42 923

I1.4. CULTURA ORGANIZAIIONALA SI IDENTITATEA COMUNA

Cultura organizationald urmarita este una a asteptarilor inalte, a sprijinului si a responsabilitatii
comune. Copilul este tratat ca beneficiar principal si participant la propria invatare, iar adultul ca
model de comunicare, rigoare si respect. Rezultatele sunt importante, dar sunt interpretate impreuna

cu progresul, efortul, participarea si starea de bine.

Apartenenta la aceeasi personalitate juridica trebuie sa fie vizibila in standardele aplicate, in
limbajul profesional, in circuitul informatiei si in accesul la oportunitati. Activitatile comune intre
structuri, schimburile de experienta si proiectele institutionale vor consolida identitatea Scolii

Gimnaziale nr. 1, Ciorogarla, fara a elimina specificul comunitatilor Ciorogarla si Darvari.

Comunicarea interna se bazeaza pe claritatea rolurilor, respectarea termenelor, accesul la informatia
necesara si posibilitatea exprimarii profesionale. Divergentele sunt abordate prin dialog si raportare
la interesul copilului, la date si la regulile institutiei. Conducerea promoveaza leadershipul

distribuit, astfel incat responsabilitatea pentru calitate sa nu ramana exclusiv la nivel managerial.

Relatia cu elevii si familiile urmareste increderea, predictibilitatea si participarea. Regulile si

deciziile sunt explicate, feedbackul este solicitat si analizat, iar situatiile sensibile sunt tratate
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confidential. Scoala respinge discriminarea, ctichetarea, violenta si orice practica ce limiteaza

accesul copilului la educatie si demnitate.
+ invitare si Imbunatatire continua;
» respect, echitate si incluziune;
* colaborare ntre niveluri, structuri si compartimente;
+ decizii bazate pe date si asumarea rezultatelor;

» deschidere catre comunitate, inovatie si practici validate.

III.1. POPULATIA SCOLARI\ SINEVOILE EI

Dimensiunea populatiei scolare impune procese unitare de evaluare, comunicare §i interventie.
Prioritatea nu este doar mentinerea efectivelor, ci asigurarea progresului fiecarui copil, a tranzitiilor

reusite intre niveluri si a echitatii intre structuri.

La nivel prescolar, accentul cade pe dezvoltarea limbajului, autonomie, socializare, identificarea
timpurie a dificultatilor si parteneriatul cu familia. La nivel primar sunt prioritare literatia,
numeratia, deprinderile de invatare si prevenirea acumularii lacunelor. La nivel gimnazial devin
centrale competentele disciplinare, motivatia, orientarea scolara si pregdtirea Evaluarii Nationale.

;;;;;

Scoala urmareste longitudinal generatiile de elevi, utilizand evaluari initiale, formative si sumative,
portofolii, analiza absentelor si a situatiilor de risc. Rezultatele se discutd profesional, iar

interventiile se stabilesc diferentiat, cu termene si responsabilitati.

Analiza populatiei scolare va depasi fotografia unui singur moment si va urmari evolutia
generatiilor de elevi. Pentru fiecare nivel sunt relevante nu numai mediile, ci si distributia
rezultatelor, ritmul progresului, participarea, situatiile de vulnerabilitate si raspunsul la interventii.
Aceasta abordare permite identificarea timpurie a dificultatilor si evita concentrarea exclusiva

asupra claselor terminale.
» tranzitie coerentd gradinita—clasa pregatitoare si primar—gimnaziu;
* sprijin remedial si activitati pentru performanta;
* monitorizarea elevilor transferati si integrarea rapida;
* consiliere pentru elevi si parinti;

* participare reala a elevilor la viata scolii.
II1.2. RESURSE UMANE

Calitatea serviciilor educationale depinde de stabilitatea, competenta si colaborarea personalului.
Managementul resurselor umane urmareste incadrarea legala, distribuirea echilibrata a sarcinilor,

sprijinirea debutantilor, formarea continua, evaluarea transparenta si valorificarea expertizei interne.
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Dezvoltarea profesionala va fi corelata cu nevoile elevilor si cu datele scolii: comunicare in limba
romana, competente matematice, digitale si socio-emotionale, evaluare pentru invatare, diferentiere,
incluziune, managementul clasei, competente digitale si prevenirea violentei. Formarea este
considerata eficientd cand produce schimbari observabile in practica didactica si in rezultatele

elevilor.

Managementul personalului va urmari echilibrul dintre responsabilitate si sprijin. Asteptarile
profesionale sunt clarificate prin fise, planuri si evaluare, iar scoala oferd contexte pentru mentorat,
schimb de practici si rezolvarea colaborativa a problemelor. Expertiza cadrelor cu experienta va fi

valorificata in formarea interna, inclusiv intre niveluri si structuri.

Categorie Situatie de referinta
Posturi didactice aproximativ 60,25
Persoane — personal didactic 61
Personal didactic auxiliar 5 persoane
Personal nedidactic 15 persoane
Document de referinta Statul de functii la 01.10.2025 si raportarea SIIIR

II1.3. CURRICULUM SI OFERTA EDUCATIONAL;\

Oferta educationala cuprinde curriculumul national si curriculumul la decizia elevului din oferta
scolii, stabilit prin consultarea elevilor si parintilor si aprobat conform procedurilor. Optionalele

pentru 2025-2026 se anexeaza anual PDI, fara a transforma documentul strategic intr-o lista rigida.

Proiectarea curriculara urmareste dezvoltarea competentelor-cheie, conexiuni interdisciplinare,
aplicabilitate, educatie pentru cetdtenie, sanatate, mediu, sigurantd si competente digitale. Scoala
incurajeaza resursele educationale deschise, activitatile practice, proiectele, lectura si rezolvarea de

probleme.

Curriculumul implementat este monitorizat prin asistente, interasistente, analiza documentelor de
proiectare, evaluari comune si feedback de la elevi. Optionalele sunt evaluate anual dupa

participare, satisfactie si relevanta, iar oferta urmatoare se adapteaza pe baza concluziilor.

Oferta curriculara va fi comunicata intr-un limbaj accesibil, astfel incat optiunea elevului si a
familiei sa fie informata. La selectarea optionalelor se vor analiza interesul beneficiarilor, resursa
umana calificata, continuitatea intre ani si contributia la profilul de formare. Evaluarea anuala a

ofertei va evita mentinerea mecanica a unor discipline care nu mai raspund nevoilor reale.

» coerentd Intre curriculum, evaluare si nevoile reale ale elevilor;
« activitati remediale si de aprofundare;

« invitare interdisciplinara si contexte autentice;

Pagina 10



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, CIOROGARLA — PDI 2025-2030

+ acces echitabil la tehnologie si resurse;

» valorificarea activitatilor extracurriculare.

I11.3.1. CDEOS — OPTIUNILE ALESE PENTRU 2025-2026

Oferta CDEOS pentru anul scolar 2025-2026 a fost stabilitd prin consultarea elevilor si a
parintilor/reprezentantilor legali, in concordanta cu interesele beneficiarilor si cu resursele
disponibile la nivelul unitatii. Disciplinele optionale sustin aprofundarea, dezvoltarea competentelor

si diversificarea experientelor de invatare.

Oferta va fi evaluata anual si adaptata prin procedura CDEOS. In documentele publice nu se includ

date personale care nu sunt necesare informarii comunitatii.

Nr. Disciplina optionala Clasa
1 Matematica — aprofundare IVB
2 Matematica — aprofundare IVD
3 Biologie — aprofundare VA
- Geografie — aprofundare VB
5 Limba engleza — aprofundare VD
6 Geografie — aprofundare VIA
7 Geografie — aprofundare VIB
8 Limba engleza — aprofundare VID
9 Educatie prin sah VII A
10 Educatie pentru sanatate VIIB
11 Limba engleza — aprofundare VIID
12 Traditii si obiceiuri VIIT A
13 Traditii si obiceiuri VIII B
14 Limba engleza — aprofundare VIII D

II1.4. INCLUZIUNE SI SPRIJIN EDUCATIONAL

Incluziunea este tratata ca responsabilitate a intregii scoli. Pentru fiecare elev cu nevoie identificata
se urmaresc adaptarea activitatilor, colaborarea cu familia si specialistii, planificarea interventiei si
evaluarea progresului. Datele agregate se actualizeazd si se pastreaza cu respectarea

confidentialitatii.
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Sprijinul financiar reduce barierele, dar trebuie completat cu servicii educationale si psiho-sociale.
Dirigintii, invatatorii, educatorii, consilierul si conducerea urmaresc semnalele de risc: absente,

rezultate in scddere, schimbari de comportament, dificultati familiale si integrarea dupa transfer.

Pentru incluziune, eficienta nu se masoara prin simpla existentd a documentelor, ci prin participarea
copilului, progresul sau si reducerea barierelor. Echipa educationala va corela recomandarile
specialistilor cu observatia de la clasa si dialogul cu familia, va stabili obiective realizabile si va

revizui interventiile atunci cand dovezile arata ca acestea nu produc efectul asteptat.

Indicator Valoare
Elevi/copii cu CES identificati 10
Certificate de orientare/incadrare in grad de g
handicap
PSI 10
Planuri individualizate/de interventie 8
Beneficiari burse sociale 213
Beneficiari burse de merit 33
Beneficiari vouchere sociale educationale 7

II1.5. BAZA MATERIALA — SCOALA NR. 1 CIOROGARLA

Activitatea se desfasoara in trei corpuri. Corpul A, dat in folosinta in 1966, are aproximativ 1.100
mp, 9 sili de curs, biblioteca, cancelarie pentru invatatori, grupuri sanitare si punct sanitar. Corpul

B, dat in folosinta in 2019, are aproximativ 1.100 mp, 8 sali de curs, arhiva si spatii administrative.

Corpul C, alcatuit din containere modulare, este utilizat din septembrie 2025. Are aproximativ 600
mp, 6 sili de clasd, cancelarie si grupuri sanitare, inclusiv pentru persoane cu dizabilitati. Incilzirea

este asigurata cu convectoare electrice, iar corpurile A si B utilizeaza centrale pe gaz.

Clasele sunt dotate cu mobilier si table inteligente si au acces la internet. Cadrele didactice dispun
de laptopuri, iar cancelariile si birourile au calculatoare si imprimante. Unitatea are apa curenta,

canalizare, supraveghere video si sistem de alarmare la incendiu.

Dotarea existenta creeaza premise bune, insa valoarea ei educationald depinde de functionalitate,
acces si utilizare. Evaluarea anuala a utilizarii dotarilor va distinge intre echipamentele existente,
cele functionale si cele folosite efectiv in activitatile de invatare. Mentenanta preventiva, instruirea
utilizatorilor si planificarea achizitiilor dupa nevoi vor proteja investitiile si vor limita cheltuielile

reactive.

» sala de sport de aproximativ 400 mp, cu utilitati si incalzire;
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» teren multifunctional cu gazon sintetic;
» parc scolar dat in folosinta in 2022;

* necesitatea intretinerii preventive si a verificarii periodice a autorizatiilor.

I11.6. BAZA MATERIALA — STRUCTURILE

Toate cladirile unitatii de invatamant detin autorizatii sanitare de functionare si beneficiaza de
alimentare cu apa curenta si canalizare. Centralele termice pe gaz sunt autorizate. Documentele
privind autorizarea si termenele lor de valabilitate sunt pastrate si actualizate conform cerintelor

legale.

Prioritatea strategica este mentinerea standardelor comparabile intre structuri, accesibilitatea,
siguranta, dotarea pedagogica si utilizarea eficienta a spatiilor. Inventarul detaliat rimane document

operational distinct.

Structuri Date esentiale

Cladire din 2008, cca 916 mp, 7 grupe, 5 grupe cu program
Gradinita nr. 1 Ciorogarla | prelungit, catering, punct sanitar, cancelarie, doua birouri, grupuri

sanitare, loc de joaca, incalzire pe gaz.

, . Cladire din 2008, cca 1.689 mp, 12 sili, cancelarie si doua birouri,
Scoala Gimnaziala nr. 2 _ o . _ _
punct sanitar, biblioteca, teren multifunctional, parc scolar din 2023,

Darvari .

incélzire pe gaz.

Cladire din 2019, cca 1.000 mp, 5 sali, cancelarie si doua birouri,
Gradinita nr. 2 Darvari punct sanitar, vestiar, grupuri sanitare, magazie, loc de joaca,

incalzire pe gaz.

I1I1.7. RESURSE FINANCIARE SI MANAGEMENT PATRIMONIAL

Finantarea este asigurata din bugetul de stat, bugetul local si alte surse legale. Bugetele pentru 2025
constituie surse validate ale diagnozei. Planificarea financiard va fi corelata cu priorititile PDI,

efectivele, conditiile de functionare, masurile de siguranta si nevoile educationale.

Managementul financiar urmareste legalitatea, oportunitatea, transparenta si eficienta. Achizitiile si
lucrdrile se prioritizeaza pe baza riscului si a impactului asupra educatiei: securitate si conformitate,

functionalitate, accesibilitate, dotari didactice, mentenanta si economii de resurse.

Directorul, contabilul-sef, administratorul de patrimoniu si Consiliul de administratie asigura
corelarea dintre planul de achizitii, buget si obiective. Executia se monitorizeaza periodic, iar

rezultatele relevante sunt comunicate institutional.

Bugetareca anuala va porni de la tintele PDI si de la obligatiile de functionare in sigurantd. Pentru

fiecare investitie importantd se vor preciza problema care trebuie rezolvata, beneficiarii, costul
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estimat, sursa de finantare si rezultatul masurabil. Lucrarile si achizitiile vor fi etapizate in functie

de urgenta, impact si resursele aprobate, pentru a putea fi duse la bun sfarsit.
In acest scop, managementul patrimonial si financiar va urmari urmatoarele directii:

« inventar actualizat si responsabilitati clare de gestiune;

* mentenanta preventiva pentru echipamente si instalatii;

» analiza costurilor de functionare pe cladiri;

» atragerea de proiecte, sponsorizari si parteneriate in conditiile legii;

« prioritizarea dotarilor cu utilizare pedagogica demonstrabila.

IV.1. REZULTATE SCOLARE SI EVALUAREA NATIONALA

Rezultatele indica nevoia unei strategii sistematice pentru literatie, matematica si pregatirea
examenului, inceputa inainte de clasa a VIII-a. Diferenta dintre limba romana si matematica impune

interventii specifice, evaludri comune si monitorizarea progresului pe competente.

Tintele nu vor fi reduse la procentul mediilor peste 5. Vor fi urmarite progresul fiecarui elev,
reducerea segmentului sub 5, participarea la probe, diferentele intre structuri si eficienta masurilor

remediale.

Rezultatele la Evaluarea Nationala sunt interpretate impreuna cu evolutia pe parcursul gimnaziului,
prezenta elevilor, rezultatele simularilor si particularitatile generatiilor de elevi. Analiza pe itemi si
competente este mai utila decat comparatia unei singure medii, deoarece indica exact continuturile
si procesele cognitive care necesita interventie. Datele vor fi analizate agregat si separat pe structuri,

limba romana si matematica.

Moment Participare Indicatori principali
EN 2024 74 inscrisi si prezenti 54,05% medii >5; media scolii 6,36
EN 2024 — Limba
. 74 60,81% note >5
romana
EN 2024 —
iy 74 45,94% note =5
Matematica

IV.2. PROGRAMUL DE CRESTERE A REZULTATELOR

Programul porneste de la evaluarea initiala si analiza itemilor. Pentru fiecare generatie de elevi sunt
identificate competentele deficitare, grupurile de sprijin si elevii cu potential de performanta.
Profesorii stabilesc interventii, resurse, frecventa si criterii de reusita.

La limba romana se urmaresc intelegerea textului, vocabularul, argumentarea, exprimarea scrisa si

corectitudinea. La matematicd se urmaresc calculul, rationamentul, rezolvarea de probleme,
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reprezentarile si aplicarea in contexte noi. La toate disciplinele se consolideaza lectura functionala

si autonomia in invatare.

Monitorizarea este lunara pentru clasele terminale si periodica pentru celelalte clase. Rezultatele
evaluarilor comune sunt discutate in comisii si conduc la ajustari. Familiile primesc informatii clare

despre progres, participare si sprijinul necesar.

Programul de imbunatatire va cuprinde un ciclu repetabil: diagnostic, plan de interventie, aplicare,
evaluare intermediara si ajustare. Elevii nu vor fi grupati definitiv prin etichete, ci vor putea intra
sau iesi din activitatile remediale in functic de progres. Comunicarea cu familia va preciza
competentele vizate si modalitatile concrete de sprijin, fara transferarea responsabilitatii scolii catre
parinte.

« evaludri initiale si teste de progres comparabile;

« ore remediale si consultatii, cu evidenta participarii;

+ simulari interne si analiza erorilor;

» observarea lectiilor si schimb de bune practici;

» raport anual privind progresul si impactul interventiilor.

IV.3. FRECVENTA SI ABSENTEISM

Volumul si ponderea absentelor nemotivate transforma frecventa intr-o prioritate strategica. Datele
agregate se vor completa prin analiza pe nivel, clasa, structura si elev, pentru a distinge intarzierile,

absentele episodice si situatiile persistente de risc.

Interventia se realizeaza gradual: informare rapida, discutie cu elevul si familia, plan de prezenta,
consiliere, sprijin educational si social, colaborare interinstitutionala si monitorizare. Accentul cade

pe preventie si pe indepartarea cauzelor, nu doar pe sanctiune.

Tinta este reducerea anuala a absentelor nemotivate si a numarului de elevi cu absenteism cronic, cu

raportare comparabila.

Absenteismul va fi analizat lunar pe nivel, clasa, structura si elev, cu protejarea datelor personale.
Pragurile de alerta internd vor determina interventii graduale: discutie cu elevul, informarea si
consilierea familiei, plan de prezentd, sprijin educational si, cand este necesar, colaborare

interinstitutionala. Eficienta masurii se verifica prin schimbarea ulterioara a frecventei.

Indicator 2024-2025 Valoare raportata
Total absente 29.735
Absente motivate 11.951
Absente nemotivate 17.784
Pondere absente nemotivate 59.81% din total

Pagina 15



SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, CIOROGARLA — PDI 2025-2030

IV.4. MOBILITATEA ELEVILOR $I TRANSFERURILE

Mobilitatea este specifica unei comunitati periurbane si trebuie gestionatd fara pierderi
educationale. Pentru elevii veniti se verifica documentele, nivelul achizitiilor, nevoile de sprijin si
integrarea in colectiv. Pentru elevii plecati se asigura transferul corect al informatiilor scolare, cu

respectarea protectiei datelor.

Scoala va monitoriza anual soldul intrari—iesiri, motivele agregate si efectele asupra formatiunilor.

Transferurile intre structurile aceleiasi personalitati juridice vor fi analizate distinct de transferurile

¢xterne.

Mobilitatea elevilor poate produce lacune curriculare, dificultati de integrare si Intreruperea
sprijinului anterior. La intrare, scoala va realiza o evaluare initiala proportionald, va verifica
documentele educationale relevante si va desemna un adult de referinta. La plecare, documentele si

informatiile necesare continuitatii educationale vor fi pregatite corect si la timp.

Flux Total Distributie pe nivel
Transferuri de intrare 20 5 prescolar; 11 primar; 4 gimnazial
Cereri de plecare 19 1 prescolar; 15 primar; 3 gimnazial

directionate catre Scoala Gimnaziala

Din plecari — in aceeasi unitate 4 _ .
nr. 1 Ciorogarla

. T o destinatii din Ilfov, Bucuresti si alte
Din plecari — intre unitati 15 .
judete

IV.5. EVALUAREA PDI PRECEDENT

Evaluarea utilizeaza rapoartele institutionale, activitatile desfasurate, proiectele, rezultatele,
situatiile de frecventa si constatarile inspectiilor. Concluzia generald este ca scoala a dezvoltat
proceduri, proiecte si resurse, dar rezultatele si participarea necesita interventii mai focalizate si

indicatori mai rigurosi.

Noul PDI pastreaza continuitatea, evitd reluarea formald a activitatilor si mutd accentul catre

impact, diferente intre structuri, responsabilitati si date comparabile anual.

Tinta precedenta Grad estimat Decizie strategica
Optimizarea activitatii didactice si ; o Continua prin T1; accent pe
Partial realizata _
cresterea rezultatelor progres si EN
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Tinta precedenta Grad estimat Decizie strategica
Perfectionarea cadrelor si Realizata in mare Continua prin T4; impact
diversificarea strategiilor masura observabil la clasa

Siguranta, reducerea absenteismului si

, . Partial realizata Continua prioritar prin T2 si T3
prevenirea abandonului
_ L . Realizata in mare Continua prin T5; comunicare si
Imaginea scolii si proiecte comunitare L )
masura parteneriate

IV.6. ASIGURAREA CALITATII — CEAC SI RAEI

RAEI 2024-2025, raportul CEAC si planul de imbunatatire constituie surse centrale. Sistemul
intern de calitate trebuie sa lege autoevaluarea de deciziile manageriale si de activitatea la clasa.
Indicatorii PDI se regasesc in planul CEAC, iar rezultatele monitorizarii sunt discutate in structurile

de conducere.

Autoevaluarea urmareste capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si managementul
calitatii. Dovezile includ documente, date, observatii, chestionare, produse ale elevilor si rezultate.

Colectarea de documente fara analiza nu este considerata progres.

Planul de imbunatatire se actualizeaza anual pe baza punctelor vulnerabile: rezultate, frecventa,
diferentiere, incluziune, comunicare, siguranta si utilizarea resurselor. Fiecare masura are

responsabil, termen, indicator si dovada.

CEAC va urmari legatura dintre constatare, masura si dovada efectului. Recomandarile repetate vor
fi tratate ca semnal ca solutia anterioara nu a fost suficient de clara, bine resursata sau monitorizata.
Planul de imbunatatire va selecta un numar realist de prioritati si va indica responsabilul, termenul,

rezultatul asteptat si sursa de verificare.
+ indicatori comuni PDI-RAEI-plan managerial;
« analiza datelor pe structuri si niveluri;
» feedback de la elevi, parinti si personal;
* monitorizarea masurilor corective;

» raportare anuala clara si accesibila.

IV.7. CONSTATARI DIN INSPECTII SI EVALUARI

Rapoartele de inspectie tematica din 2024-2025 confirma existenta structurilor functionale, a
documentelor de planificare si preocuparea pentru aplicarea cadrului normativ. Constatarile ofera
directii de imbunatatire privind monitorizarea, coerenta documentelor, interventiile educationale si

urmarirea rezultatelor.
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Recomandarile inspectiilor sunt integrate in planurile operationale, nu tratate separat. Pe baza
constatarilor, conducerea stabileste masurile necesare, desemneaza responsabilii si termenele de
realizare, apoi centralizeaza si urmareste dovezile privind indeplinirea acestora. CEAC verifica

eficacitatea masurilor, iar Consiliul de administratie analizeaza periodic stadiul realizarii lor.

Constatarile si recomandarile formulate pana la data aprobarii PDI sunt corelate cu planurile

operationale si cu masurile de imbunatatire, pentru a asigura continuitatea dezvoltarii institutionale.

V.1. ANALIZA PESTEL

Analiza arata ca scoala are oportunitati importante de dezvoltare, dar trebuie sa raspunda rapid
schimbarilor demografice, sociale si normative. Planificarea anuala va actualiza factorii PESTEL

fara a modifica viziunea pe termen lung.

Analiza externa este revizuitd anual, deoarece schimbarile legislative, demografice, tehnologice si
economice pot modifica rapid premisele planului. Scoala va urmari nu doar riscurile, ci si
oportunitatile de colaborare, finantare si inovare. O oportunitate este inclusa in plan numai daca

raspunde unei nevoi institutionale si poate fi sustinutd dupa incheierea finantirii sau a

parteneriatului.
Factor Constatari si implicatii
Politic/administra | Prioritati nationale privind calitatea, echitatea, digitalizarea si reducerea
tiv abandonului; necesitatea corelarii cu autoritatea locala si ISJ.
_ Bugete publice si oportunitati de proiecte; diferente socio-economice intre
Economic . . . _ .
familii; necesitatea utilizarii eficiente si transparente a resurselor.
Social Mobilitate a populatiei, vulnerabilitate, absenteism, asteptari diverse, nevoie
ocia
de consiliere si parteneriat real cu familia.
_ Dotari digitale extinse; nevoie de mentenanta, conectivitate, competente si
Tehnologic . L "
utilizare pedagogica responsabila.
. Necesitatea educatiei pentru mediu, a intretinerii spatiilor verzi si a
Ecologic . )
consumului responsabil.
o Cadru normativ dinamic; actualizarea procedurilor si formarea personalului
Legislativ _ L
pentru aplicare unitara.

V.2. ANALIZA SWOT — PUNCTE TARI SI SLABE

Punctele tari sunt valorificate ca resurse pentru rezolvarea punctelor slabe: infrastructura digitala
pentru evaluare si diferentiere, expertiza cadrelor pentru mentorat, reteaua de structuri pentru

schimb de practici si relatia cu comunitatea pentru interventii integrate. Punctele slabe sunt
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formulate ca probleme asupra carora scoala poate actiona, nu ca etichete aplicate elevilor sau

familiilor.

Puncte tari

Puncte slabe

Retea completa prescolar—gimnazial si efective

stabile/numerose.

Rezultate la Evaluarea Nationala care necesita

imbunatatire.

Personal calificat si structuri

manageriale/CEAC functionale.

Numar si pondere ridicate ale absentelor

nemotivate.

Cladiri si dotari semnificative, table inteligente,

internet.

Diferente de nevoi si conditii intre structuri si

niveluri.

Sprijin al autoritatii locale si parteneriate

comunitare.

Monitorizarea impactului activitatilor nu este

intotdeauna unitara.

Proiecte si activitati extracurriculare diverse.

Necesitatea consolidarii practicilor didactice

diferentiate si remediale.

Sistem de sprijin social si experienta in

incluziune.

Mobilitate ridicata si integrarea frecventa a

elevilor transferati.

V.3. ANALIZA SWOT — OPORTUNITATI SI AMENINTARI

Strategia utilizeaza punctele tari pentru valorificarea oportunitatilor si propune masuri de reducere a

vulnerabilitatilor. Analiza SWOT se revizuieste anual prin date, nu numai prin opinii.

Oportunitati

Amenintari

Programe nationale si europene pentru dotare,

formare si prevenirea abandonului.

Schimbari legislative si bugetare cu impact

asupra planificarii.

Parteneriat cu autoritatea locald, CIRAE,
institutii s1 ONG-uri.

Cresterea vulnerabilitatii unor familii si a

riscului de absenteism.

Acces la resurse si servicii din proximitatea

Bucurestiului.

Migratia elevilor céatre alte unitati si fluctuatia

populatiei.

Interes pentru digitalizare si resurse

educationale deschise.

Utilizarea neuniforma sau excesivi a

tehnologiei.

Implicarea elevilor si parintilor in proiecte si

decizii.

Riscuri de siguranta, violenta, cyberbullying si

dezinformare.

Valorificarea expertizei interne prin mentorat si

comunitati de practica.

Suprasolicitarea personalului si rezistenta la

schimbare.
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V.4. NEVOI PRIORITARE IDENTIFICATE

Corelarea diagnozei cu rezultatele, frecventa, incluziunea, resursele si constatarile evaluarilor
conduce la cinci nevoi prioritare. Ele sunt suficient de stabile pentru intervalul de cinci ani, dar

permit obiective anuale adaptate.

Prima nevoie este imbunatitirea rezultatelor si reducerea decalajelor, prin dezvoltarea
competentelor-cheie si pregatirea sistematica pentru Evaluarea Nationala, cu atentie acordata
comunicarii in limba romana si competentelor matematice. A doua este participarea scolara,
incluziunea si starea de bine. A treia priveste mediul sigur, accesibil si bine administrat. A patra este
dezvoltarea profesionala si stabilitatea echipei. A cincea este guvernanta bazati pe date,

digitalizarea utila si parteneriatul comunitar.

Prioritizarea se face dupa impactul asupra elevului, urgenta, risc, fezabilitate si sustenabilitate.

Activitatile care nu contribuie demonstrabil la una dintre tinte sunt revizuite sau eliminate.

Prioritizarea nevoilor se face dupa amploare, impact asupra copilului, urgenta, posibilitatea de
interventie si resurse. Nevoile care afecteaza siguranta, accesul si dreptul la educatie au prioritate
imediata. Celelalte sunt ordonate astfel incat rezultatele timpurii sa sustind schimbarile mai

complexe si sa evite suprasolicitarea personalului.

VL.1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE

VIZIUNEA. Scoala Gimnaziala nr. 1, Ciorogarla este o comunitate de invatare sigura, incluziva si
exigenta, in care fiecare copil progreseaza, isi descoperd potentialul si dobandeste competentele si

valorile necesare pentru continuarea studiilor si participarea responsabila la viata comunitatii.

MISIUNEA. Oferim educatie de calitate de la nivel prescolar la gimnazial, prin profesori
competenti, colaborare, interventii adaptate, utilizarea responsabila a resurselor si parteneriat cu
familia si comunitatea. Reducem barierele, cultivam curiozitatea, disciplina, respectul si autonomia

si luam decizii pe baza datelor.

VALORI. Respect; responsabilitate; echitate; integritate; profesionalism; colaborare; curaj;
empatie; perseverentd; deschidere catre invatare. Valorile sunt transpuse in comportamente
observabile si in criterii de decizie.

Viziunea si misiunea devin criterii de decizie: o initiativa este pertinenta daca sprijind progresul
copilului, echitatea, colaborarea si utilizarea responsabila a resurselor. Valorile sunt transpuse in

comportamente observabile - respect in comunicare, decizii explicate, interventie la discriminare

sau violenta, feedback constructiv si asumarea erorilor ca punct de plecare pentru imbunatatire.
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VI1.2. CADRUL STRATEGIC 2025-2030

Tintele sunt interdependente. Rezultatele nu pot creste fara participare si profesori sprijiniti;
incluziunea depinde de resurse, colaborare si climat; digitalizarea are valoare numai daca

imbunatateste invatarea si procesele.

Pentru fiecare tintd sunt stabilite obiective, indicatori, responsabilitati si programe. Valorile de
referintd se actualizeaza in rapoartele anuale, iar tintele cantitative pot fi ajustate justificat prin

revizuire aprobata.

Cele cinci tinte sunt interdependente. Rezultatele nu cresc sustenabil fara prezenta si stare de bine;
incluziunea are nevoie de profesori pregatiti si resurse accesibile; infrastructura produce efect numai
daca este folositd pedagogic; iar toate acestea depind de guvernantd, date corecte si parteneriat.

Monitorizarea va surprinde aceste legaturi, nu va trata programele ca proiecte izolate.

Tinta Formulare sintetica
Tl Cresterea rezultatelor, progresului si competentelor elevilor.
T2 Cresterea participarii, incluziunii si starii de bine.
T3 Asigurarea unui mediu sigur, accesibil, modern si sustenabil.
T4 Dezvoltarea profesionala si consolidarea unei echipe stabile si colaborative.
s Guvernanta bazata pe date, digitalizare utila, comunicare si parteneriat
comunitar.

VL.3. TINTA STRATEGICA 1 — REZULTATE SI PROGRES

T1. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare—evaluare, a progresului si a rezultatelor
elevilor, cu accent pe competentele-cheie, comunicarea in limba romana, competentele matematice

si Evaluarea Nationala.

Obiective: implementarea evaluarii initiale si a monitorizarii progresului in toate formatiunile;
interventii remediale pentru elevii sub nivelul asteptat; programe pentru performanta; reducerea

ponderii rezultatelor sub 5 la EN; cresterea utilizarii metodelor active si a feedbackului formativ.

Indicatori: evaluari comune aplicate; procentul elevilor cu progres; participarea la remediere;
diferenta dintre simulare si examen; procentul mediilor >5; rezultate pe discipline si structuri;

numarul elevilor implicati in activitati de performanta.

* responsabili: director, director adjunct, comisia pentru curriculum, comisii metodice, cadre
didactice;
» surse: cataloage, rapoarte de evaluare, rezultate EN, fise de progres, asistente;

» orizont: anual, cu evaluare intermediara periodica si raport final.
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VL4. TINTA STRATEGICA 2 — PARTICIPARE ST INCLUZIUNE

T2. Cresterca participarii scolare, reducerea absenteismului si a riscului de parasire timpurie,

consolidarea incluziunii si a starii de bine.

Obiective: reducerea anuala a absentelor nemotivate; identificarea rapida a elevilor in risc; planuri
de sprijin si monitorizare; servicii si interventii pentru elevii cu CES; integrarea elevilor transferati;
participarea elevilor la decizii si activitati.

Indicatori: total si pondere absente nemotivate; numarul elevilor cu absenteism cronic; planuri de

interventie active si evaluate; participarea familiilor; progresul elevilor cu CES; cazuri de abandon;

raspunsuri privind starea de bine.
« responsabili: conducerea, diriginti, invatatori, educatoare, consilier, comisii, parteneri;
* surse: cataloage, rapoarte de frecventa, fise de risc, procese-verbale, chestionare;

» principiu: interventie timpurie, individualizata si nediscriminatorie.

VL5. TINTA STRATEGICA 3 — MEDIU SIGUR SI RESURSE

T3. Asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil, modern, functional si sustenabil in toate

structurile.

Obiective: mentinerea autorizatiilor si conformitatii; mentenanta preventiva; utilizarea echitabild a
spatiilor si dotarilor; accesibilizare; consolidarea securitatii fizice si digitale; educatie pentru

sanatate, siguranta si mediu; reducerea consumurilor evitabile.

Indicatori: autorizatii valabile; incidente si timpi de remediere; plan de mentenanta realizat; dotari
functionale si utilizate; exercitii si instruiri; acces la internet si echipamente; satisfactia
beneficiarilor; masuri de eficientd energetica.
+ responsabili: director, administrator patrimoniu, comisii de securitate, contabilitate, autoritate
locala;
* surse: registre, autorizatii, procese-verbale, inventar, rapoarte de incident si mentenanta;

« prioritate: siguranta si functionalitatea inaintea achizitiilor cu impact redus.

VL6. TINTA STRATEGICA 4 — PROFESORI SI ECHIPA

T4. Dezvoltarea unei echipe stabile, competente, colaborative si orientate catre rezultate si

incluziune.

Obiective: formare corelata cu nevoile scolii; mentorat si sprijin pentru debutanti; comunitati de
practica; interasistente; evaluarea impactului formarii; leadership distribuit; comunicare interna

predictibila; recunoasterea contributiilor.
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Indicatori: participare la formare; produse si schimbari in practica didactica; interasistente; resurse
create si Tmpartasite; stabilitatea personalului; rezultate ale evaluarii; nivelul colaborarii si

satisfactiei profesionale.

» responsabili: director, director adjunct, responsabili de comisii, mentori si cadre didactice;
» surse: portofolii, fise de observare, rapoarte de activitate, chestionare si evaluari;

« criteriu: formarea este relevanta cind produce schimbare observabila si sustenabila.

VL7. TINTA STRATEGICA 5 — GUVERNANTA SI COMUNITATE

T5. Consolidarea guvernantei bazate pe date, a digitalizarii utile, a transparentei, comunicarii si

parteneriatelor comunitare.

Obiective: date institutionale coerente; fluxuri clare de documente; monitorizarea recomandarilor;
actualizarea site-ului; consultarea beneficiarilor; parteneriate orientate catre obiectivele PDI;

utilizarea responsabila a instrumentelor digitale; protectia datelor.

Indicatori: rapoarte la termen; corelarea SIIIR—documente interne; documente publicate; consultari
si feedback; parteneriate cu rezultate masurabile; recomandari inchise; procese digitalizate si timpi

redusi; incidente de protectie a datelor.

+ responsabili: conducerea, secretariat, contabilitate, CEAC, coordonatori si responsabili de

comunicare;
* surse: registre, site, rapoarte, procese-verbale, chestionare, acorduri de parteneriat;

* principiu: transparenta, trasabilitate si minimizarea sarcinii administrative inutile.

VLS. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice descriu cdile prin care tintele sunt transformate in rezultate. Ele sunt aplicate
integrat, deoarece o problema educationala nu poate fi rezolvata numai prin curriculum, numai prin
achizitii sau numai prin comunicare. Fiecare program va selecta combinatia potrivitd de masuri si

va indica relatia dintre resursd, activitate si efectul asteptat.

Dezvoltarea curriculara urmareste evaluarea pentru invatare, diferentierea, remedierea, performanta,
interdisciplinaritatea si relevanta ofertei optionale. Dezvoltarea resurselor umane include formarea
focalizata, mentoratul, interasistenta, comunitatile de practica si evaluarea impactului. Dezvoltarea
bazei materiale pune accent pe sigurantd, mentenanta, accesibilitate si utilizare pedagogica, nu doar
pe achizitie.

Relatia cu comunitatea este orientatd catre servicii si rezultate: participare scolard, sprijin pentru
vulnerabilitate, sanatate si siguranta, orientare, activitati culturale si sportive. Optiunea manageriala

transversala este guvernanta bazata pe date, prin proceduri simple, responsabilitati clare, raportare

comparabila si transparenta proportionala.
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In planurile anuale, fiecare optiune va fi legati de cel putin un indicator si de o dovada verificabila.
Activitatile fara legatura demonstrabila cu tintele pot fi pastrate ca initiative educationale utile, dar

nu vor fi raportate artificial ca realizari strategice.

Optiune Directii principale Rezultat urmarit

_ 5 evaluare, diferentiere, remediere, _
Curriculara . . progres si competente
optionale, proiecte

formare, mentorat, colaborare, L ‘ ) )
Resurse umane _ practici didactice mai eficiente
leadership

Material-financiara | siguranti, mentenanta, acces, dotari mediu functional si echitabil

o familie, autoritate locala, servicii, o L
Comunitara . participare s1 sprijin integrat
parteneri

Manageriala date, procese, comunicare, evaluare decizii rapide si trasabile

VIL1. PROGRAMUL 1 — SCOALA IN CARE FIECARE ELEV PROGRESEAZA

Coordonarea programului revine conducerii si comisiei pentru curriculum, cu implicarea tuturor
cadrelor didactice. Resursele principale sunt timpul de lucru metodic, instrumentele comune de
evaluare, materialele remediale, spatiile si echipamentele disponibile. Raportarea anuala va distinge

intre participare, progres si rezultat final si va explica diferentele dintre generatiile de elevi si sediile

scolii.
Actiune Termen Indicator
L o septembrie— 100% formatiuni; raport
Evaluari initiale si harti ale competentelor _ )
octombrie, anual pe nivel
, _ _ . participare si progres
Planuri remediale si consultatii anual
documentate
. _ L minimum de doua o
Evaluari comune si analiza itemilor . rapoarte $i masuri ajustate
ori/an
. reducerea rezultatelor sub
Program EN si simulari interne clasele VII-VIII g
A X _ participare si rezultate la
Activitati pentru performanta anual . .
concursuri/proiecte
. o L o practici transferate intre
Interasistente focalizate pe invatare de doua ori pe an q
cadre
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VIL2. PROGRAMUL 2 — PREZENTA, INCLUZIUNE, STARE DE BINE

Programul este coordonat interfunctional de conducere, diriginti, invatatori, educatoare, consilier si

responsabilii pentru prevenirea violentei si incluziune. Sunt utilizate evidentele de frecventa, fisele

de risc, planurile de sprijin, intdlnirile cu familia si parteneriatele cu serviciile comunitare. Cazurile

se inchid numai dupa verificarea stabilitatii rezultatului, nu dupa o singura interventie.

Actiune

Termen

Indicator

Raport lunar de frecventa si alerta timpurie

lunar

elevii in risc identificati

rapid

Plan individual de prezenta si sprijin

dupa identificare

masuri §i progres

documentate

planuri actualizate si

Interventii pentru elevii cu CES permanent
evaluate
) ) . _ evaluare si mentor/coleg
Program de integrare a elevilor transferati la intrare
de sprijin
Consiliere si educatie socio-emotionala anual participare si feedback

Consultarea elevilor si parintilor

minimum anual

decizii si masuri rezultate

VIL3. PROGRAMUL 3 — SIGURANI';&, INFRASTRUCTURA, SUSTENABILITATE

Administratorul de patrimoniu si conducerea fundamenteaza prioritatile prin autorizatii, inventar,

registrul interventiilor si analiza riscurilor. Investitiile se programeaza impreund cu autoritatea

locala si compartimentul financiar. Beneficiul este verificat prin functionalitate, acces, reducerea

incidentelor si utilizarea efectiva a spatiilor si dotarilor de catre copii si profesori.

Actiune Termen Indicator
L . actualizare .
Calendarul autorizatiilor si verificarilor 5 zero termene depasite
permanenta

Plan anual de mentenanta pe cladiri

anual

interventii realizate la

fermen

Inventar si audit functional al dotarilor

anual

echipamente

functionale/utilizate

Exercitii si instruiri de siguranta

conform planificarii

participare $i masuri

corective
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Actiune Termen Indicator

s ; o _ bariere identificate si
Accesibilizare si adaptari etapizat
reduse

; - : activitati si economii
Proiecte de mediu si consum responsabil anual .
cuantificate

VIIL.4. PROGRAMUL 4 — PROFESORI CARE iNVATfA iMPREUNA

Programul foloseste expertiza internd inaintea achizitiei unor formari externe si urmareste transferul
in practica. Fiecare activitate de formare relevanta este urmata de diseminare, aplicare la clasa si
feedback. Portofoliile, interasistentele si rezultatele elevilor oferda dovezi complementare privind

impactul, iar nevoile ramase intra in planificarea anului urmator.

Actiune Termen Indicator
. ) ) septembrie— i
Analiza anuala a nevoilor de formare _ plan de formare aprobat
octombrie

w o planuri si intdlniri de
Mentorat pentru debutanti si nou-veniti permanent
sprijin

B : 5 : v : : resurse si practici
Ateliere interne si lectii deschise minimum trimestrial |
Impartasite

Formare pentru competente-cheie si aplicare observabila la

) ) anual )
incluziune clasa
Gz e g T utilizare responsabila si
Formare digitala si siguranta online anual L
eficienta
, ) nr schimbari si rezultate
Evaluarea impactului formarii final de an

documentate

VIL5. PROGRAMUL 5 — SCOALA DESCHISA SI BINE GUVERNATA

Programul urmareste ca datele, comunicarea si parteneriatele sa reduca timpul de reactie si sa
creasca increderea beneficiarilor. Secretariatul, contabilitatea, CEAC si responsabilii de comunicare
contribuie la un circuit unic al informatiei. Parteneriatele sunt evaluate dupa beneficiari, activitati,

rezultate si continuitate, nu numai dupa existenta acordului scris.

Actiune Termen Indicator

Tablou de bord cu indicatorii PDI actualizare periodica | date coerente si utilizate
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Actiune Termen Indicator
) . L recomandari inchise la
Registrul recomandarilor si masurilor permanent
termen
_ _ o 5 documente obligatorii
Actualizarea site-ului si transparenta permanent .
publicate
Consultari cu elevii, parintii si personalul anual rapoarte si decizii rezultate
_ ) y . rezultate si beneficiari
Parteneriate orientate catre tinte anual ) ) .
identificati
Simplificarea si digitalizarea fluxurilor etapizat timpi si dublari reduse

VIL6. PLANIFICAREA MULTIANUALA

Planurile manageriale anuale selecteaza activitatile concrete si bugetele, pastrand continuitatea

tintelor. Orice schimbare majora este justificata prin date si aprobata conform competentelor.

Planificarea multianualda nu fixeaza rigid activitatile pentru cinci ani. Ea stabileste succesiunea

dezvoltarii: mai intdi baza de referintd si procedurile comune, apoi consolidarea interventiilor,

extinderea practicilor validate, inovarea si, la final, evaluarea impactului. Planurile anuale vor

preciza activitatile, calendarele si bugetele in functie de datele actualizate.

An scolar Accent strategic Rezultate asteptate
Baza de referinta, proceduri comune, Indicatori validati; planuri de
2025-2026 _ L ) . o 3
interventii rapide interventie; monitorizare coerenta
Consolidarea competentelor-cheie, Progres masurabil si reducerea
20262027 5% 2 i :
frecventei si incluziunii decalajelor
Extinderea practicilor eficiente si a Progres stabil si climat educational
2027-2028 . X L
parteneriatelor imbunatatit
Inovare, digitalizare utila si transfer de | Practici comune intre structuri si
2028-2029 . .
bune practici rezultate vizibile
_ _ . Raport final si prioritati pentru
2029-2030 Evaluare de impact si sustenabilitate .
noul ciclu PDI

VIL7. ETAPE, RESPONSABILITATI SI RESURSE DE IMPLEMENTARE

Implementarea anuala incepe prin analiza raportului precedent si actualizarea valorilor de referinta.

Conducerea si responsabilii selecteaza activitatile cu cel mai mare impact, estimeaza resursele si le
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includ in planul managerial, planurile comisiilor si proiectul de buget. Dupa aprobarea

documentelor anuale, responsabilitatile si termenele sunt comunicate persoanclor implicate.

In etapa de executie, responsabilii colecteazd dovezi proportionale si semnaleaza devreme
intarzierile sau schimbarile de context. Monitorizarea intermediard nu are rolul de a sanctiona
mecanic, ci de a permite ajustarea: redistribuirea resurselor, schimbarea metodei, suplimentarea

sprijinului sau renuntarea justificata la o activitate care nu mai este relevanta.

Resursele financiare pot proveni din bugetele legal aprobate, finantarea de baza si complementara,
proiecte, sponsorizari si parteneriate permise de lege. Nicio activitate nu va fi conditionata de
contributii informale ale familiilor. Achizitiile si utilizarea resurselor respecta legalitatea, eficienta,

transparenta si interesul institutiei.

La finalul fiecdrui an scolar, raportul de implementare compara rezultatele cu indicatorii si explica
abaterile. Activitatile eficiente sunt consolidate sau extinse; cele cu impact insuficient sunt
reproiectate. Concluziile sunt integrate in ciclul urmator, asigurand legatura dintre strategie,

management, buget si asigurarea calitatii.

Etapa Actiuni esentiale Responsabilitate Produs
. actualizarea datelor, conducere, CA, plan managerial si
Planificare o . . .
prioritizare, bugetare responsabili planuri operationale
_ alocarea sarcinilor si conducere si calendar si
Organizare . _ .
comunicarea termenelor coordonatori responsabilitati
_ realizarea activitatilor si echipe si L
Aplicare . _ produse si evidente
colectarea dovezilor compartimente
o analiza intermediara si conducere, CEAC, L
Monitorizare . _ rapoarte si decizii
masuri corective CA
compararea indicatorilor si . ‘ o
Evaluare L _ echipa PDI si CEAC | raport anual/revizuire
analiza impactului

VILS8. ESTIMAREA SI ALOCAREA RESURSELOR

Estimarea financiard detaliatd se realizeaza anual, deoarece preturile, efectivele, finantarea si
prioritatile se pot modifica. PDI stabileste categoriile de resurse si criteriile de alocare, iar bugetul si
programul anual de achizitii stabilesc valorile aprobate. Aceasta separare pastreaza documentul

strategic realist si evita transformarea unor estimari multianuale in obligatii fara acoperire.

Prima categorie de resurse este cea umana: ore de coordonare, activitate metodicd, mentorat,
consiliere si colaborare cu familia. A doua cuprinde resursele educationale si digitale, inclusiv

materiale pentru evaluare, remediere, performanta si incluziune. A treia priveste mentenanta,
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siguranta, accesibilitatea si investitiile. Pentru fiecare categoric se urmareste atat costul, cat si

utilizarea si efectul.

Criteriile de prioritate sunt: obligatia legala si siguranta; accesul la educatie si incluziunea; impactul
asupra rezultatelor si participarii; numarul beneficiarilor; urgenta; costul total de utilizare;
sustenabilitatea. Solicitarile vor fi documentate prin nevoi, alternative si rezultate asteptate, iar

achizitiile vor fi urmarite pana la punerea efectiva in functiune.

Proiectele si sponsorizarile pot completa, nu substitui, finantarea necesara functionarii legale.
Scoala va evita dependenta de o singura sursa si va analiza costurile ulterioare ale echipamentelor,
licentelor sau activitatilor. Raportarea utilizarii resurselor se coreleaza cu indicatorii PDI si cu

regulile de transparenta financiara.

Program

Resurse principale

Surse posibile

Criteriu de eficienti

P1 - progres

timp didactic, evaluari,

materiale

buget, resurse interne,

proiecte

progres documentat al

elevilor

P2 - participare

consiliere, interventii,

sprijin

buget, servicii publice,

parteneriate

reducerea riscului si a

absentelor

P3 - mediu

mentenanta, lucrari, dotari

buget local/de stat,

proiecte

siguranta,

functionalitate, acces

P4 - personal

formare, mentorat, schimb

de practici

buget, CCD, proiecte,

expertiza interna

schimbare observabila

la clasa

P5 -

guvernanta

instrumente, comunicare,

parteneriate

resurse interne si

proiecte

date mai bune si timp

de reactie redus

VIIL.1. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea este continua si urmareste indicatorii, termenele, responsabilitatile si calitatea
dovezilor. Directorul coordoneaza tabloul de bord PDI; responsabilii raporteaza; CEAC verifica;

Consiliul de administratie analizeaza si decide mésuri corective.

Evaluarea intermediara se realizeaza cel putin anual. Raportul precizeaza: valoarea initiala, valoarca
actuala, progresul, activititile realizate, problemele, impactul, masurile si resursele necesare.

Concluziile se folosesc la planul managerial si planul de imbunatatire.

Evaluarea finala, in 2029-2030, va analiza eficienta, eficacitatea, echitatea, sustenabilitatea si

impactul. Ea va sta la baza noului PDL

Rapoartele de monitorizare vor fi scurte, comparabile si orientate spre decizie. Pentru indicatorii

cantitativi se pastreaza definitia si sursa, astfel incat valorile din ani diferiti sa poata fi comparate.
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Pentru indicatorii calitativi se folosesc criterii explicite, exemple de dovezi si, cand este util, mai

multe perspective: observatie, documente si feedbackul beneficiarilor.

Frecventa Nivel de analiza Produs
Frecventa, incidente, interventii L .
Lunar Situatii operative i masuri
urgente
Periodic, minimum

Rezultate, progres, programe Raport intermediar

de doua ori/an

. L . Raport de
Anual Toate tintele si indicatorii ) o
implementare/revizuire
Final Impactul celor cinci ani Raport final PDI

VIIL.2. INDICATORI-CHEIE SI DOVEZI

Indicatorii se interpreteaza in context si pe serii comparabile. O activitate realizatda nu este
echivalentd automat cu atingerea obiectivului. Dovezile trebuie sa arate schimbarea produsa pentru

elevi, personal sau functionarea institutiei.

Domeniu Indicatori-cheie Dovezi

Rezultate progres; EN; diferente intre structuri rapoarte, cataloage, teste

absente nemotivate; elevi in risc;
Participare ' cataloage, fise, rapoarte

abandon
Incluziune planuri; progres; acces la sprijin documente de interventie, evaluari
Resurse autorizatii; functionalitate; utilizare registre, inventar, procese-verbale
Personal formare; stabilitate; impact la clasa portofolii, observatii, evaluari
Guvernanta raportare; transparentd; recomandari registre, site, hotarari, rapoarte

VIIL2.1. GRILA ANUALA DE MONITORIZARE

Grila se completeaza pentru fiecare tinta la evaluarea anuala si poate fi utilizata trimestrial pentru
programele cu risc ridicat. Stadiul nu este stabilit numai prin procentul activitatilor realizate, ci prin
nivelul indicatorului si calitatea dovezilor. O actiune finalizata fara efectul urmarit este raportata

distinct si conduce la masuri corective.

Pentru consecventa se folosesc patru niveluri: nerealizat - activitatea nu a inceput sau nu exista

dovezi; realizat partial - activitatea exista, dar acoperirea ori efectul sunt insuficiente; realizat -
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indicatorul anual este atins; consolidat - rezultatul este stabil, transferat si sustinut prin practici

institutionale. Raportul explica in cuvinte motivele incadrarii.

Dovezile sunt pastrate la nivelul compartimentului responsabil si centralizate fara dublare. Pentru
datele personale se aplica acces diferentiat si perioadele legale de pastrare. CEAC verifica prin

esantion concordanta dintre raportare si documente, iar Consiliul de administratie stabileste

masurile ce necesita decizie sau resurse suplimentare.

Tinta | Aspecte evaluate Indicator anual Stadiu Masura urmatoare
progres, rezultate, valoare fata de baza . _
T1 ‘ o N/PP/R/C | continuare sau reproiectare
remediere de referinta
prezenta, risc, absente, planuri, _ . )
T2 ‘ , o N/PP/R/C | interventii si parteneriat
incluziune participare
siguranta, conformitate si L .
T3 , . ) § N/PP/R/C | lucrari si investitii
functionalitate, acces | interventii
formare, colaborare, | practici si rezultate _
T4 ‘ ) N/PP/R/C | mentorat si formare
impact observabile
date, transparenta, , _ . ‘ .
TS ‘ raportare si rezultate | N/PP/R/C | simplificare si corectii
partencriate

Legenda: N - nerealizat; PP - realizat partial; R - realizat; C - consolidat.

VIIL.3. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Registrul riscurilor se actualizeaza cel putin anual si ori de cate ori apar evenimente relevante.

Masurile sunt proportionale si urmarite pana la inchidere.

Riscurile sunt analizate naintea activitatilor importante si revizuite dupa incidente sau schimbari de
context. Raspunsurile pot insemna prevenire, reducere, transfer prin parteneriat sau acceptare
controlata. Pentru riscurile cu impact ridicat se stabilesc responsabil, termen de reactie, canal de

escaladare si plan de continuitate.

Risc Probabilitate/impact Raspuns

Absenteism persistent si L L alerta timpurie, planuri individuale,
ridicat/ridicat

vulnerabilitate parteneriat interinstitutional

5 . ) L o evaluare, remediere, monitorizare si
Rezultate scazute si decalaje mediu-ridicat/ridicat

formare
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. Probabilitate/impac .
Risc Raspuns
t
. ) . . ‘ R integrare, mentorat, proceduri si
Fluctuatia elevilor si personalului mediu/mediu-ridicat o
continuitate
o o o mentenanta, calendar, exercitii si
Defectiuni, autorizatii, incidente mediu/ridicat .
responsabilitati
L _ L prioritizare, etapizare, proiecte $i
Resurse financiare insuficiente mediu/ridicat _
parteneriate
Date incoerente sau raportari ‘ ‘ sursa unica, verificare si
o mediu/mediu .
intarziate trasabilitate
Rezistenta la ‘ ‘ consultare, formare, simplificare si
. . mediu/mediu
schimbare/suprasolicitare sprijin

VIIL.4. COMUNICARE, TRANSPARENT;& SI PUBLICARE

PDI este comunicat personalului, elevilor, parintilor si comunitatii prin canalele institutionale. Pe
site se publica forma aprobata pentru informarea publica, cu protejarea datelor personale si fara

anexe operative/confidentiale.

Comunicarea implementarii se face prin rapoarte sintetice, sedinte, consultari si actualizarea
sectiunilor relevante ale site-ului. Mesajele explica obiectivele, rezultatele si masurile, evitand atat

raportarea exclusiv formala, cat si expunerea datelor individuale.

Transparenta presupune publicarea documentelor necesare intr-o forma clara si actuala, dar nu
justifica expunerea datelor personale sau a informatiilor care pot afecta interesul copilului.
Versiunea publica a PDI prezinta strategia, indicatorii agregati si mecanismele de responsabilizare;

evidentele nominale si anexele operative raman in circuitul intern legal.

VIILS. SURSE, TRASABILITATE SI CONTROL FINAL

Structura documentului a fost confruntata cu repere institutionale si exemple publice de planificare

strategicd. Diagnoza si tintele utilizeaza exclusiv informatii referitoare la Scoala Gimnaziala nr. 1,

Ciorogarla.
Categorie Surse utilizate
L SIIIR; organigrama; stat de functii 01.10.2025; bugete 2025; rapoarte

Institutionale .
interne

Calit Raport privind starea invatamantului 2024-2025; RAEI; raport CEAC;

alitate

plan de imbunatatire
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Categorie Surse utilizate

_ Rapoarte de inspectie si control disponibile pana la 16.10.2025;
Evaluare si control . o
documente institutionale de monitorizare

Rapoarte privind Evaluarea Nationala disponibile si validate la data
Rezultate .
aprobarii PDI

Participare si mobilitate | Absente 2024-2025; centralizatoare de transferuri

Incluziune si sprijin Situatii CES; burse; ajutoare/vouchere

Patrimoniu Raport privind baza materiala la 16.10.2025

VIIL6. MONITORIZARE INTERNA SI EVALUARE EXTERNA

Monitorizarea interna este realizatda de conducere, responsabilii programelor, comisii si
compartimente, in limitele atributiilor. Ea include analiza documentelor, observarea activitatilor,
asistente si interasistente, rapoarte statistice, discutii profesionale, chestionare si verificarea
produselor. Instrumentul este ales dupa intrebarea de evaluare, evitand colectarea unor date care nu

vor f1 folosite.

Evaluarea internd coordonatdi de CEAC urmareste standardele de calitate si prioritatile
institutionale. Constatarile sunt integrate in RAEI planul de imbunatatire si raportul anual PDI.
Pentru impartialitate, persoana care executa o activitate nu este singura care confirma rezultatul, iar

dovezile esentiale sunt verificate prin esantion sau din surse independente.

Monitorizarea si evaluarea externa pot fi realizate de institutiile competente, potrivit atributiilor
legale. Recomandarile externe sunt inregistrate, analizate, repartizate si urmarite pana la inchidere.
Scoala utilizeaza aceste evaluari ca surse de imbundtitire si pastreaza trasabilitatea dintre

constatare, masura, termen si dovada remedierii.

Feedbackul elevilor, parintilor, personalului si partenerilor completeaza, dar nu inlocuieste, datele
obiective. Chestionarele sunt scurte, adaptate varstei si scopului, iar rezultatele sunt comunicate
agregat. Atunci cand perceptiile diferad de datele administrative, scoala investigheaza cauzele inainte

de a trage concluzii.

. Responsabili/participan . .
Tip i Instrumente Utilizarea rezultatului
Monitorizare _ | situatii, registre, _ _ o
L conducere si responsabili _ interventie rapida
operativa observatie
. _ | CEAC, comisii, rapoarte, esantioane, ) .
Evaluare interna o _ plan de imbunatatire
beneficiari chestionare
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Tip Responsabili/participanti Instrumente Utilizarea rezultatului
Evaluare ) rapoarte si dovezi L
o structurile competente ¢ w m obiective si masuri
manageriala institutionale
Evaluare autoritati/institutii metodologii si recomandari si
externa abilitate instrumente oficiale conformitate
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